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l. Wstep

1. Prawidlowe wypetnianie obowigzkéw w zakresie rozliczen podatkowych stanowi istotny
element dziatalnosci Mazowieckiego Szpitala Wojewddzkiego im. sw. Jana Pawia I
w Siedlcach Sp. z o.0. (dalej: ,Spétka” lub ,Szpital”’). Regularne zmiany przepiséw
w kluczowych obszarach podatkowych oraz trudnosci w ich interpretacji zwiekszajg ryzyko
powstania nieprawidtowosci, co moze skutkowacC natozeniem roznego rodzaju sankciji
i odpowiedzialnosci.

2. Spébtka podejmuje dziatania zmierzajgce do przestrzegania przepiséw prawa podatkowego
poprzez wdrozenie skutecznych mechanizmow, majgcych na celu ustalanie i uiszczanie
zobowigzan podatkowych w prawidtowej wysokosci w ustawowych terminach.

3. Niniejsza Strategia podatkowa stanowi zbior zasad, ktérymi kieruje sie Spétka w odniesieniu
do obcigzen podatkowych. Stosowanie sie do wytycznych ma na celu zapewnienie
efektywnego i spojnego systemu zarzadzania ryzykiem podatkowym, systemem kadrowym,
dokumentacjg oraz danymi podatkowymi.

4. Niniejsza Strategia podatkowa dotyczy wszystkich kategorii obcigzen podatkowych,
do ktérych rozliczania obowigzana jest Spoétka. Do jej stosowania zobowigzani sg wszyscy
pracownicy' Szpitala w zakresie ich odpowiedzialnos$ci i przypisanych zadan.

ll. Cele podatkowe Spokki

1. Celem podejmowanych przez Spotke dziatan w zakresie rozliczen podatkowych jest
ustalanie i uiszczanie zobowigzan podatkowych w prawidtowej wysokosci w ustawowych
terminach. Przy wypetnianiu tych zadanh Spoétka kieruje sig zasadami uczciwosci, rzetelnosci
oraz nalezytej staranno$ci.

2. Priorytetem w zakresie rozliczen podatkowych Spéiki jest bezpieczehnstwo podatkowe
rozumiane jako:

a) ograniczenie ryzyka:
— powstania zalegtosci podatkowych;
— natozenia na osoby odpowiedzialne za rozliczenia podatkowe sankcji na podstawie
przepisow Kodeksu Karnego Skarbowego?;
— natozenia na Spoétke sankcji na podstawie ustawy o odpowiedzialnosci podmiotéw
zbiorowych?.
b) przygotowywanie i przetwarzanie prawidtowej i rzetelnej dokumentacji ksiegowej,
finansowej i podatkowej;
c) prawidtowe ustalanie wyniku finansowego oraz podatkowego;
d) sprawowanie kontroli nad zgodnoscig dokumentaciji i ksiegowan zgodnie z wymogami
prawa bilansowego i podatkowego.

" Na potrzeby niniejszego dokumentu przez pracownika rozumie sie zaréwno osobe zatrudniong na podstawie umowy o prace, jak
réwniez osoby wspotpracujgce ze Spotka na podstawie uméw cywilnoprawnych.

2 Ustawa z dnia 10 wrzesnia 1999 r. Kodeks karny skarbowy (dalej: “KKS”)

3 Ustawa z dnia 28 pazdziernika 2002 r. o odpowiedzialno$ci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary
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W celu realizacji powyzszych zatozeh Spétka:

— na biezgco analizuje i stosuje obowigzujgce przepisy prawa podatkowego i bilansowego
oraz monitoruje ich zmiany;

— w razie watpliwosci interpretacyjnych weryfikuje aktualne orzecznictwo sgdow
administracyjnych, stanowisko organéw podatkowych, informacje Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej, ostrzezenia i wytyczne Ministra Finansow;

— natej podstawie przyjmuje bezpieczne podejscie w odniesieniu do potencjalnie spornych
obszardéw rozliczen podatkowych;

— podejmuje dziatania majgce na celu identyfikacje ewentualnych ryzyk juz na etapie
planowania transakcji/ zawarcia umowy;

— dokonuje wstepnej analizy poziomu ryzyka podatkowego w oparciu o procedure opisang
w czesci VII pkt. 4 i 5 ponizej;

— podejmuje decyzje zwigzane z rozliczeniami podatkowymi na podstawie rzetelnie
i prawidtowo prowadzonej dokumentacji;

— zapewnia otwartg i profesjonalng komunikacje z organami podatkowymi;

— zachowuje zasady nalezytej starannosci przy doborze swoich kontrahentow;

— prowadzi polityke kadrowa, ktérej celem jest dobdr pracownikéw i wspétpracownikéw
posiadajgcych odpowiednig wiedze i doswiadczenie wzgledem zajmowanych stanowisk;

— zapewnia narzedzia i programy informatyczne umozliwiajgce prawidtowg realizacje
obowigzkoéw podatkowych, jak rowniez zapewniajgce bezpieczenstwo przekazywanych
i archiwizowanych danych.

Zarzgd Spoétki powinien by¢ na biezgco informowany o kluczowych zdarzeniach
gospodarczych, mogacych skutkowac¢ powstaniem ryzyka podatkowego po stronie Spétki,
w szczegoblnosci o identyfikacji nowych kategorii zagrozen. W razie uznania, ze ograniczenie
danego ryzyka nie jest mozliwe przy zastosowaniu dotychczasowych postanowieh niniejszej
Strategii, Zarzad Spodtki moze podjgé decyzje o rewizji Strategii poprzez modyfikacje
istniejgcych postanowien bgdz implementacje dodatkowych regulaciji.

Niezaleznie od powyzszego, przyjeta strategia podatkowa podlega regularnym przeglgdom
pod katem jej realizacji oraz adekwatnos$ci przyjetych zatozeh w zakresie pojawiajagcych sie
ryzyk podatkowych, obowigzujgcych przepiséw prawa, zmian w otoczeniu biznesowym
Spdiki. Rewizja strategii podatkowej dokonywana jest co roku, nie pdézniej niz do zakonczenia
IV kwartatu, przez Gtéwnego Ksiegowego. Decyzje o koniecznosci zmiany strategii
podatkowej podejmuje Zarzad Spotki na wniosek lub w porozumieniu z Gitéwnym
Ksiegowym.

Strategia podatkowa po jej akceptacji przez Zarzad Spétki przekazywana jest przez
pracownika Dziatu Organizacji i Zarzadzania Jakoscig do wiadomosci wszystkich
pracownikéw Spoétki w korespondencji mailowej wraz ze wskazaniem miejsca publikowania
strategii na stronie intranet w zakfadce Informacje o Spotce.
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Zarzadzanie funkcja podatkowa w Spoétce

Zarzadzanie funkcjg podatkowg obejmuje zapewnienie efektywnej struktury organizacyjnej
Spdtki oraz zdefiniowanie zakresow obowigzkéw i odpowiedzialnosci pracownikow Spétki
za poszczegolne procesy i etapy rozliczen podatkowych.

Szczegbétowe zasady wypetniania przez Spdtke obowigzkéw podatnika lub ptatnika
poszczegdélnych podatkdw mogg zosta¢ okreslone w odrebnych procedurach lub innych
dokumentach wewnetrznych przy uwzglednieniu zasad wynikajgcych z niniejszej strategii.

Zarzadzanie funkcjg podatkowg w Spotce obejmuje nastepujgce obszary:

- przypisanie zadan i odpowiedzialnosci w zakresie rozliczeh podatkowych;

- zarzagdzanie kadrami podatkowymi;

- zarzgdzanie ryzykiem podatkowym w Spotce;

- zarzgdzanie wiedzg i monitorowanie zmian w przepisach podatkowych;

- przygotowanie zeznan, deklaracji i innych informacji podatkowych oraz pfatnosci
zobowigzan podatkowych;

- wspotpraca z zewnetrznymi doradcami;

- prawidtowe ksztattowanie relacji biznesowych z kontrahentami;

- relacje z organami Krajowej Administracji Skarbowej;

- zarzadzanie systemami informatycznymi;

- mechanizmy kontroli wewnetrznej.

Przypisanie zadan i odpowiedzialnosci w zakresie rozliczen podatkowych

W celu zapewnienia prawidtowosci rozliczen podatkowych konieczne jest dokonanie
podziatu zadan i przypisanie odpowiedzialnosci poszczegdinym pracownikom oraz Dziatom
Merytorycznym* funkcjonujgcym w Spotce.

Obowigzki, role i funkcje poszczegdinych pracownikéw Spétki sg rozdzielone
- w szczegodlnosci odpowiedzialno$¢ za akceptacje transakcji, jej realizacje i kontrole nie
powinna spoczywac na tej samej osobie.

Szczegodtowg wiedze o charakterze zdarzen gospodarczych rodzgcych skutki podatkowe
posiadajg pracownicy Dziatéw Merytorycznych odpowiedzialnych za realizacje tych zdarzen,
dlatego to pracownicy tych dziatbw powinni by¢ odpowiedzialni za identyfikacje i ocene
realizowanych zdarzen oraz zgromadzenie dokumentacji zrodtowej i przekazanie osobom
zajmujgcym sie kwalifikacjg podatkowg wszystkich niezbednych informaciji dla prawidtowego
ustalenia zobowigzan podatkowych.

Nadzér nad wykonaniem obowigzkow w zakresie identyfikacji i oceny zdarzenia
gospodarczego oraz zgromadzenia odpowiedniej dokumentacji zrodtowej sprawowany jest

4 Przez Dzialy Merytoryczne nalezy rozumie¢ dziaty, oddziaty lub inne jednostki wyodrebnione w ramach struktury organizacyjnej
Spotki, ktore mogg mie¢ wptyw na jej rozliczenia podatkowe
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przez Przetozonych Dziatéw Merytorycznych, ktérzy powinni zapewnié¢ wtasciwg organizacje
wykonywania tych obowigzkéw w ramach poszczegélnych Dziatéw.

W celu prawidtowej realizacji przypisanych zadan z zakresu zobowigzan podatkowych
pracownicy Dziatéw Merytorycznych sg zobowigzani do konsultowania wszelkich watpliwosci
majgcych wptyw na kwalifikacje podatkowg zdarzenia gospodarczego z pracownikami Dziatu
Finansow i Ksiegowosci.

Za rozliczenia Spotki z tytutu zobowigzan podatkowych w zakresie stosowania przepisow
prawa podatkowego i realizacji wynikajgcych z nich obowigzkéw odpowiada Dziat Finanséw
i Ksiegowosci, w zakresie podatku dochodowego od oséb fizycznych — Dziat Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi, a w zakresie podatku od nieruchomosci, podatku rolnego i podatku
leSnego — Dziat Eksploatacyjny. W szczegdlnosci pracownicy ww. dziatbw sg zobowigzani
do:

—  prawidiowej kwalifikacji dowodoéw w zakresie podatkowym i bilansowym;

— ostatecznej kwalifikacji podatkowej zdarzen gospodarczych w oparciu o dane
wprowadzone do wlasciwych systemoéw (np. ksiegowego, kadrowego) oraz w oparciu
o informacje i dokumenty przekazane przez pracownikéw Dziatéw Merytorycznych;

— kalkulacji wysoko$ci zobowigzan podatkowych;

— sporzadzania deklaracji/ informacji wymaganych przepisami prawa;

— udzielenia wsparcia merytorycznego w zakresie podatkéw i rachunkowosci dla Dziatow
Merytorycznych.

Do zadan Gtéwnego Ksiegowego nalezy m.in.:

— nadzér nad wykonywaniem zadan, jak réwniez wykonywanie zadan, w zakresie
stosowania przepisow prawa podatkowego i realizacji wynikajacych z nich obowigzkéw;

—  zatwierdzanie ptatnosci;

— wyznaczanie zadan pracownikom Dziatu Finanséw i Ksiegowo$ci;

— nadzér nad wykonywaniem zadan przypisanych do Dziatu Finanséw i Ksiegowosci.

Do zadan Kierownika Dziatu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi nalezy m.in.:

— nadzér nad wykonywaniem zadan, jak réwniez wykonywanie zadan, w zakresie
stosowania przepisow prawa podatkowego w odniesieniu do kadr i ptac oraz
obowigzkdéw Spditki jako ptatnika w podatku dochodowym od oséb fizycznych;

— wyznaczanie zadan pracownikom Dziatu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi;

— nadzér nad wykonywaniem zadan przypisanych do Dzialu Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi.

Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za podatki zobowigzany jest m.in. do:

— dbatosci o organizacje proceséw podatkowych w Spotce;

— biezagcego wsparcia Gtéwnego Ksiegowego oraz Przetozonych Dziatéw Merytorycznych
w zakresie obowigzkdw, ktdrych realizacja wptywa na ustalenie wysokosci zobowigzan
podatkowych Spotki;
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— zapewnienia odpowiednich zasobow kadrowych do realizacji funkcji podatkowej;

— zapewnienia odpowiednich $rodkéow technicznych umozliwiajgcych archiwizacje
dokumentow, sporzadzanie i sktadanie deklaracji podatkowych;

— zapewnienia  efektywnej wspolpracy pomiedzy  poszczegélnymi  Dziatami
Merytorycznymi, ktérych czynnosci mogg mie¢ wplyw na rozliczenia podatkowe Spotki.

Do zadan Zarzgdu Spétki nalezg m.in:

identyfikowanie oraz zarzgdzanie ryzykami towarzyszgcymi dziatalnosci Spotki;

— pozostawanie w statej wspotpracy z Gtownym Ksiegowym, Dziatem Finansow
i Ksiegowosci oraz pozostatymi Dziatami Merytorycznymi, ktorych dziatania mogg miec
wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych;

— zatwierdzanie wspétpracy z zewnetrznymi doradcami/ profesjonalnymi petnomocnikami;

— zatwierdzanie strategii podatkowej Spétki;

— zatwierdzanie w porozumieniu z Giéwnym Ksiegowym zawarcia istotnej dla Spofki

transakcji, za ktore uznaje sie zdarzenie nietypowe lub generujgce istotne ryzyko

podatkowe, lub transakcje zawierang z nieznanym dotad kontrahentem, lub kontrahentem

z tzw. rajow podatkowych.

Szczegotowy podziat zadan oraz odpowiedzialnosci za procesy podatkowe, ktére
spoczywajg na poszczegolnych pracownikach/ Dziatach Merytorycznych Spétki,
uregulowany zostat w odrebnych dokumentach i procedurach. W celu okreslenia
szczegotowych zadan specjalistdw podatkowych oraz w ramach sprawowania nad nimi
nadzoru Gtéwny Ksiegowy lub jego zastepca stale monitoruje zakres realizowanych prac
oraz rodzaj wykonywanych obowigzkow.

Zarzadzanie kadrami podatkowymi

Intencjg Spétki jest wdrozenie kompleksowego systemu zarzgdzania kadrami w taki sposob,
aby kluczowe obowigzki w zakresie rozliczen podatkowych wykonywaty osoby dysponujgce
odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem.

W celu realizacji przyjetych zatozen Przetozeni Dziatow Merytorycznych:

— odpowiednio dostosowujg zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci do kwalifikaciji
i umiejetnosci pracownikéw;

— w jasny sposéb komunikujg podlegtym pracownikom zakres ich obowigzkéw
i odpowiedzialnos$ci oraz upewniajg sie, ze zostali wtadciwie zrozumiani;

— systematycznie dokonujg przegladu wynikéw i postepdw pracy podlegtych pracownikéw;

— zapewniajg nadz6r nad dokonywanymi rozliczeniami podatkowymi;

— zapewniajg systematyczny przeglad wynikowi i postepow prac pracownikow;

— dbajg o state poszerzanie wiedzy pracownikow poprzez m.in. dzielenie sie wiedza,
dostep do odpowiednich materiatbw czy umozliwienie pracownikom udziatu
w szkoleniach.

Cyklicznie lub doraznie (w =zaleznosci od zapotrzebowania) Przetozeni Dziatéw
Merytorycznych monitorujg sposéb pracy osdb odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe
i w razie potrzeby wprowadzajg stosowne zmiany.
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Szczegotowe obszary zwigzane z zarzgdzaniem kadrami (w tym kadrami podatkowymi)
moga zostac¢ uregulowane w odrebnych procedurach, (w szczegdlnosci w zakresie zasad
wynagradzania i motywowania pracownikéw).

Zarzadzanie wiedzg i monitorowanie zmian w przepisach podatkowych

Pracownicy Spotki — stosownie do zakresu swoich obowigzkéw — zobowigzani sg do
systematycznego pogtebiania wiedzy z obszaru podatkdéw i ksiegowosci poprzez m.in.
uczestnictwo w szkoleniach, korzystanie z portali branzowych czy lekture newsletteréw
podatkowych.

Wyznaczeni pracownicy Spotki na biezgco monitorujg kluczowe zmiany w prawie
podatkowym, orzecznictwie, interpretacjach podatkowych oraz wigzgcych informacjach
stawkowych/ akcyzowych. Informacje o ww. zmianach, ktére mogg mie¢ wplyw
na dziatalnos¢ poszczegolnych Dziatbw Merytorycznych, sg niezwiocznie przekazywane
pracownikom tych dziatbw przez osoby odpowiedzialne za poszczegdlne rozliczenia
podatkowe.

W razie potrzeby Spodtka organizuje dla pracownikéw szkolenia, ktérych celem jest np.
prezentacja zmian w przepisach, wyjasnienie zagadnien szczegdlnie skomplikowanych.
Szkolenia mogg by¢ organizowane zaréwno przez Spétke, jak i przez podmiot zewnetrzny.
Pracownicy wytypowani do udziatu w tego rodzaju wydarzeniach sg zobowigzani
do uczestnictwa. Zgtoszenie pracownika Spotki do udziatu w szkoleniu zewnetrznym moze
zosta¢ ztozone z jego inicjatywy po uzyskaniu uprzedniej zgody Przetozonego Dziatu
Merytorycznego i akceptacji Zarzadu.

Zidentyfikowane zmiany w podejsciu organdw podatkowych czy sgdéw administracyjnych
do zagadnien podatkowych sg uwzgledniane na biezgco w toku rozliczeh podatkowych
Spoiki.

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym w Spéice

Zarzadzaniu ryzykiem podatkowym podlegajg wszelkie zdarzenia gospodarcze, ktérych
kwalifikacja podatkowa budzi watpliwosci ze wzgledu na nieprecyzyjny charakter
odpowiednich przepiséw podatkowych czy brak uksztattowanej praktyki Spétki (,zdarzenia
o watpliwej kwalifikacji podatkowe;”).

Na szczegdlng uwage pracownikéw wszystkich Dziatéw Merytorycznych zastugujg takie
zdarzania jak:

— transakcje, ktérych jednostkowa wartos¢ lub wartos¢ miesieczna przekracza kwote,
o ktérej mowa w definicji pojecia ,wykroczenie skarbowe” na gruncie przepisow KKSS;

— transakcje o zlozonej strukturze biznesowej oraz wszelkiego rodzaju dziatania
o charakterze restrukturyzacyjnym;

5 Zgodnie z definicjg zawartg w KKS ,Wykroczenie skarbowe jest to czyn zabroniony przez kodeks pod grozbg kary grzywny okres$lonej
kwotowo, jezeli kwota uszczuplonej lub narazonej na uszczuplenie naleznosci publicznoprawnej albo warto$¢ przedmiotu czynu nie
przekracza pieciokrotnej wysokosci minimalnego wynagrodzenia w czasie jego popetnienia. Wykroczeniem skarbowym jest takze
inny czyn zabroniony, jezeli kodeks tak stanowi.”
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— transakcje nieodptatne oraz transakcje rozliczane w formie barteru o wartoSci
przekraczajgcej kwote, o ktorej mowa w definicji pojecia ,wykroczenie skarbowe”
na gruncie KKS;

— dziatania zwigzane z procesami zmian branzowych/ dziatalnosci Spotki;

— transakcje zwigzane z nowymi inwestycjami Spotki oraz dotyczgce jej majatku
nieruchomego.

W razie planowania zawarcia transakcji, o ktéorych mowa powyzej, pracownicy Dziatow
Merytorycznych kazdorazowo przed ich zawarciem konsultujg ewentualne konsekwencje
podatkowe z Przetozonym danego Dziatu Merytorycznego oraz Gtownym Ksiegowym
lub inng wyznaczong przez niego osoba.

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym w Spotce opiera sie przede wszystkim na klasyfikaciji
zdarzenia jako standardowego Ilub niestandardowego, gdzie przez niestandardowe
zdarzenia nalezy rozumie¢ zdarzenia wykraczajgce poza podstawowg dziatalnosé
gospodarczg Spofki, ktérych traktowanie podatkowe w praktyce Spotki nie zostato jeszcze
wyksztatcone.

W praktyce mozliwe jest wystgpienie nastepujgcych wariantéw postepowania:
Standardowy charakter zdarzenia

W przypadku, gdy potencjalne zobowigzanie podatkowe wynikajgce ze zdarzenia o watpliwej
kwalifikacji podatkowej ma charakter standardowy z punktu widzenia dziatalnosci Spotki,
zaréwno osoba odpowiedzialna z Dziatu Merytorycznego, jak i osoba odpowiedzialna
za dane rozliczenia podatkowe kontynuuje dotychczasowy sposéb kwalifikowania danego
zdarzenia dla celéw podatkowych.

Niestandardowy charakter zdarzenia

W przypadku, gdy potencjalne zobowigzanie podatkowe wynikajgce ze zdarzenia o watpliwej
kwalifikacji podatkowej ma charakter niestandardowy z punktu widzenia dziatalnosci Spofki
osoba odpowiedzialna za rozliczenia w danym podatku dokonuje analizy traktowania danego
zdarzenia podatkowego na podstawie:

interpretacji przepisbw prawa podatkowego, wigzgcych informacji stawkowych

i akcyzowych;

— objasnien podatkowych, informacji Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, ostrzezen
i wytycznych Ministra Finanséw itp.;

— orzecznictwa sgdow administracyjnych;

— literatury przedmiotu;

— podejscia prezentowanego w prasie fachowe;.

Po przeprowadzeniu ww. analizy wnioski przedstawiane sg Gtéwnemu Ksiegowemu lub jego
zastepcy. Jezeli Gtéwny Ksiegowy lub jego zastepca ma watpliwosci w zakresie wiasciwego
traktowania zdarzenia, Gtéwny Ksiegowy lub jego zastepca konsultujg sie z Cztonkiem
Zarzadu odpowiedzialnym za sprawy podatkowe lub inng wyznaczong przez niego osoba.
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Ostatecznej analizy traktowania podatkowego danego zdarzenia i decyzje o jego kwalifikac;ji
podejmuje Gtéwny Ksiegowy lub jego zastepca. W razie potrzeby (np. przy zakfadanej
powtarzalnosci danego zdarzenia, znacznej kwocie potencjalnych zalegtosci podatkowych)
Gtéwny Ksiegowy lub jego zastepca w porozumieniu z Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym
za sprawy podatkowe lub inng wyznaczong przez niego osobg konsultuje sie z zewnetrznym
doradcg lub wystepuje w imieniu Spétki z wnioskiem o wydanie interpretacji podatkowej.

Analiza przepisow prawa podatkowego, jej wnioski oraz podjete na tej podstawie decyzje
powinny zosta¢ udokumentowane i zarchiwizowane na odpowiednim dysku sieciowym.

Whioski wynikajgce z analizy przepiséw prawa podatkowego oraz decyzje podjete na tej
podstawie powinny skutkowac aktualizacjg wszelkich wewnetrznych regulacji dotyczgcych
traktowania zdarzen podatkowych.

Niezaleznie od powyzszego, w kazdym wypadku w celu ograniczenia ryzyka podatkowego
Spétka moze przeprowadza¢ dodatkowe analizy, zleci¢ przygotowanie opinii doradcy
zewnetrznemu lub ztozy¢ wniosek o wydanie interpretacji indywidualnej, wigzgcej informacji
akcyzowej/ stawkowej.

Wdrozona przez Spoétke strategia zarzgdzania ryzykiem podatkowym jest na biezgco
monitorowana i weryfikowana w celu utrzymania jej wysokiej skutecznosci. Spoéitka,
obserwujgc otoczenie biznesowe, a takze analizujgc btedy oraz sytuacje, w ktorych przyjete
procedury okazaty sie niewystarczajgce, dazy do nieustannego doskonalenia systemu
zarzgdzania ryzykiem podatkowym.

Osoby odpowiedzialne za poszczegdlne rozliczenia podatkowe zobowigzane sg do
dokonywania biezgcej analizy zagrozen podatkowych zwigzanych z nadzorowanym przez
nie obszarem. Poziom ryzyka odnoszgcy sie do danego zdarzenia gospodarczego powinien
by¢ analizowany kazdorazowo przy podejmowaniu decyzji o sposobie i formie realizacji danej
operacji gospodarczej.

W przypadku identyfikacji nowych ryzyk/ zagrozen podatkowych Ilub stwierdzenia
nieefektywnosci stosowanych narzedzi (w tym procedur, wytycznych i instrukcji oraz
funkcjonalnoéci  podatkowej systemoéw informatycznych), osoby odpowiedzialne
za poszczegOlne obszary zwigzane z rozliczeniami podatkowymi zobowigzane sg do
niezwtocznego zawiadomienia Gtéwnego Ksiegowego lub jego zastepcy, ktérzy stwierdzone
nieprawidtowosci konsultujg z Cztonkiem Zarzgdu odpowiedzialnym za sprawy podatkowe
lub inng wyznaczong przez niego osoba.

W przypadku zidentyfikowania nieefektywno$ci poszczegdinych rozwigzan, Zarzad

w porozumieniu z Gtdwnym Ksiegowym lub jego zastepcg podejmuje dziatania majgce
na celu - w miare mozliwosci - uszczelnienie systemu zarzgdzania ryzykiem podatkowym.
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Przygotowanie zeznan, deklaracji i innych informacji podatkowych oraz ptatnosé¢
zobowigzan podatkowych

Projekty deklaracji, zeznan i informacji podatkowych kazdorazowo weryfikowane sg przez
co najmniej dwie osoby — specjalistow z danego obszaru podatkowego.

Deklaracje, zeznania i informacje podatkowe Spétki sg podpisywane zgodnie z reprezentacjg
Spéiki albo przez osoby uprawnione na podstawie udzielonych im petnomocnictw.

Zarzad Spotki moze udzieli¢ petnomocnictw do podpisywania deklaracji, zeznan i innych
dokumentéw podatkowych w szczegodlnosci Gtéwnemu Ksiegowemu, jego zastepcy,
Kierownikowi Dziatu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi oraz innym wyznaczonym osobom.

W miare mozliwosci deklaracje i zeznania podatkowe oraz struktury JPK wysytane sg drogg
elektroniczng, a podpisy sktadane sg za pomocg kwalifikowanego podpisu elektronicznego.
Spdétka zapewnia osobom upowaznionym do podpisywania deklaracji kwalifikowany podpis
elektroniczny.

W zwigzku ze ztozeniem samego podpisu elektronicznego pod deklaracjg osoby podpisujgce
deklaracje podatkowe Spoétki nie ponoszg odpowiedzialnosci za nieprawidtowosci danych
zawartych w deklaracji oraz inne nieprawidtowosci w okresleniu wysokosci zobowigzania
podatkowego wynikajgce z dziatan lub zaniechan innych os6b funkcjonujgcych w Dziale
Finansow i Ksiegowosci lub pracownikéw Dziatéw Merytorycznych.

Osoby odpowiedzialne za rozliczenia podatkowe w poszczegdlnych podatkach dochowujg
nalezytej starannosci, zeby zobowigzania podatkowe uiszczane byly w prawidlowe;j
wysokosci w terminach przewidzianych przepisami prawa.

Dyspozycje przelewow wprowadzane sg do systemu bankowego na zlecenie os6b
odpowiedzialnych za poszczegodlne rozliczenia podatkowe, a nastepnie zatwierdzane przez
Gtéwnego Ksiegowego, Cztonka Zarzgdu lub inng wyznaczong przez niego osobe.

Spdétka archiwizuje ztozone deklaracje, zeznania i informacje podatkowe w formie
elektronicznej lub papierowej co najmniej do uptywu terminu przedawnienia zobowigzania
podatkowego.

Wspotpraca z zewnetrznymi doradcami

W razie zaistnienia istotnych watpliwosci co do interpretacji i stosowania przepiséw prawa
podatkowego, wtasciwy Dziat Merytoryczny po uzyskaniu akceptacji Zarzgdu moze
zaangazowac zewnetrznych doradcdw w celu uzyskania opinii podatkowych i prawnych,
a takze w toku prowadzonych kontroli, postepowan podatkowych i postepowan
sgdowoadministracyjnych.

Wybdr zewnetrznego doradcy/ ustugodawcy powinien nastgpi¢ z zachowaniem zasad
nalezytej starannosci. Decydujgc o podjeciu wspotpracy, Spotka kieruje sie kwalifikacjami
ustugodawcy, jego odpowiednim poziomem merytorycznym, jak réwniez renoma
i nieposzlakowang opinig.
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Przygotowywane przez zewnetrznego doradce analizy, opinie czy inne pisma kazdorazowo
wymagajg zatwierdzenia przez Gtownego Ksiegowego lub Cztonka Zarzadu, lub inng
wyznhaczong przez niego osobe.

Dalsze zlecenie wykonania ustug przez inny podmiot (na zlecenie ustugodawcy) mozliwe jest
po uzyskaniu akceptacji Spdtki. Zgoda moze by¢ wyrazona we wiasciwej umowie
o wspoétpracy lub w innej formie (rowniez ustnej).

W razie zaistnienia konfliktu interesow ustugodawca powinien poinformowa¢ o tym
niezwiocznie Spotke.

Szczegotowy zakres prac oraz zasady wspotpracy okreslajg wtasciwe umowy o wspotpracy/
Zlecenia wykonania ustug.

Relacje biznesowe z kontrahentami
Spdétka szczegdtowo weryfikuje kontrahentow, z ktérymi zamierza zawrzeé wspotprace.
Spétka w szczegolnosci weryfikuje w odniesieniu do danego kontrahenta:

— informacje odpowiadajgca odpisowi aktualnemu z KRS;

— wycigg z Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG);

— status podatnika VAT wraz z numerem rachunku bankowego;

— uprawnienie przedstawicieli do reprezentacji kontrahenta;

— posiadane koncesje i zezwolenia w odniesieniu do towaréw bedgcych przedmiotem
planowanych transakdji.

Spotka nie zamierza zawierac transakcji z kontrahentami, ktérych siedziba lub oddziat jest
na terytoriach i w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych
w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT® i na podstawie
art. 23v ust. 2 ustawy o PIT’ oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej®.

Gdyby jednak Spétka — po uprzedniej zgodzie Zarzagdu — nawigzata relacje z ww. podmiotami
z przyczyn biznesowych/ ekonomicznych, Szpital zastosuje mechanizmy majgce na celu
zapewnienie petnej transparentno$ci w odniesieniu do ustalonych zasad wspétpracy
i przyjetych rozliczen podatkowych.

Relacje z organami Krajowej Administracji Skarbowej
Spdétka ma na celu utrzymywanie profesjonalnych i dtugotrwatych relacji, opartych na

zaufaniu i transparentnosci z organami Krajowej Administracji Skarbowej. Spotka, wykazujgc
sie otwartoscig i checig wspotpracy, dgzy do zapewnienia przejrzystosci swoich rozliczen

6 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych
" Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych
8 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
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podatkowych, dlatego wszelkie watpliwosci organdéw podatkowych sg niezwiocznie
wyjasniane.

Intencjg Spofki jest przekazywanie informacji do organéw podatkowych w sposéb otwarty
i zrozumiaty oraz nieuczestniczenie w sporach podatkowych, ktére mogtyby negatywnie
wpltyng¢ na jej wizerunek.

W toku czynnosci sprawdzajgcych, kontroli podatkowych i celno-skarbowych oraz
postepowan podatkowych, Spétka zapewnia odpowiednig komunikacje z organami
podatkowymi.

Pracownik, ktéremu doreczono zawiadomienie o zamiarze wszczecia kontroli podatkowej lub
postanowienie 0 wszczeciu postepowania podatkowego lub upowaznienie do wszczecia
kontroli podatkowej/ kontroli celno-skarbowej kazdorazowo niezwiocznie, tj. w dniu
otrzymania pisma, powiadamia o tych okolicznosciach Zarzad Spoétki i Gtoéwnego
Ksiegowego, a w odniesieniu do podatku dochodowego od oséb fizycznych — Kierownika
Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

W przypadku otrzymania wezwan od organdw podatkowych w toku czynnosci
sprawdzajgcych pracownik, ktéremu doreczono pismo informuje o tym fakcie, w dniu
otrzymania pisma, Zarzad Spotki i Gtdwnego Ksiegowego lub jego zastepce, a w odniesieniu
do podatku dochodowego od osoéb fizycznych — Kierownika Dzialu Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi.

Osoby odpowiedzialne za kontakty z organami podatkowymi w toku czynnosci
sprawdzajgcych, kontroli lub postepowan podatkowych wyznaczane sg przez Zarzad, ktéry
udziela im stosownych petnomocnictw.

Gtéwny Ksiegowy po konsultacji z Zarzgdem Spoétki moze podjaé decyzje o zaangazowaniu
w kontrole/ postepowanie profesjonalnego petnomocnika.

Spdétka udziela wyjasnien wytgcznie za posrednictwem Gtéwnego Ksiegowego lub innego
wyznaczonego przez Zarzad Spotki petnomocnika.

Co do zasady, wyjasnienia skiadane sg w formie pisemnej na pisemne zadanie
kontrolujgcych. W wyjatkowych sytuacjach wyjasnienia mogg by¢ udzielane ustnie przez
Gtéwnego Ksiegowego lub przez innego petnomocnika za zgodg Gtéwnego Ksiegowego
(z obowigzkiem sporzadzenia notatki na potrzeby dokumentacyjne Spétki).

Projekt odpowiedzi wraz z zatgcznikami przygotowuje osoba odpowiedzialna za rozliczenia
w zakresie poszczegolnych podatkéw lub inna osoba wyznaczona przez Gitdwnego
Ksiegowego. Gtéwny Ksiegowy lub jego zastepca weryfikuje ww. projekt i nanosi niezbedne
poprawki.

Po otrzymaniu finalnej akceptacji tresci odpowiedzi i uzyskaniu niezbednych podpisow,

petnomocnik lub inna osoba wyznaczona przez Gtéwnego Ksiegowego wysyta pismo
do wiasciwego organu drogg elektroniczng lub za posrednictwem poczty.
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12. Kopia wyjasnienia pisemnego wraz z potwierdzeniem jej ztozenia jest archiwizowana przez
petnomocnika lub inng osobe wyznaczong przez Gtéwnego Ksiegowego.

13. W zaleznosci od przebiegu oraz wynikéw kontroli podatkowych/ celno-skarbowych
i postepowan podatkowych Spétka moze m.in.:

— dokonaé analizy wptywu kontroli/ postepowania na inne podatki i okresy rozliczeniowe;

— dokonaé ptatnosci zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami;

—  zZilozy¢ korekte deklaracii;

— zZlozy¢ zastrzezenia i / lub wyjasnienia do protokotu;

—  przedstawi¢ stanowiska Spétki w przedmiocie wyniku kontroli celno-skarbowej;

— zebra¢ dowody oraz przygotowaé wyjasnienia potrzebne na dalszych etapach (np.
postepowania podatkowego).

14. Decyzje co do dalszego sposobu postepowania podejmuje po konsultacjach z osobami
odpowiedzialnymi za rozliczenia w poszczegélnych podatkach Gtowny Ksiegowy
W porozumieniu z Zarzgdem Spofki.

15. Ww. dziatania Gtéwnego Ksiegowego w zakresie rozliczen w podatku dochodowym od oséb
fizycznych podejmuje odpowiednio Kierownik Dziatu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi
lub jego zastepca.

Xll. Zarzadzanie systemami informatycznymi

1. W celu usprawnienia przebiegu rozliczen podatkowo-ksiegowych, jak i zachowania ich
poprawnosci Spétka korzysta z réznego rodzaju programéw i aplikacji informatycznych
dostosowanych do skali i zakresu prowadzonej dziatalnosci.

2. Dodatkowo w zakresie systeméw informatycznych na potrzeby rozliczen podatkowych Spétki
wprowadzono nastepujgce rozwigzania:

— informacje i dane sg przekazywane przy zastosowaniu posiadanych przez Spotke
zasobdw technicznych z uwzglednieniem adekwatnych zasad bezpieczenstwa;

—  pliki, foldery oraz nosniki danych zawierajgce dane wrazliwe (w szczegdlnosci informacje
stanowigce dane osobowe bgdz tajemnice przedsiebiorstwa) zabezpieczone sg hastem
chronigcym plik przed otwarciem przez nieuprawniong osobe;

— dane i informacje utrwalone zaréwno w formie papierowej, jak i elektronicznej
archiwowane sg w sposob uniemozliwiajgcy uzyskanie dostepu do ich tresci przez osoby
nieuprawnione;

—  przy doborze narzedzi informatycznych Spétka bierze pod uwage efektywnos¢ danego
narzedzia oraz potencjalne zagrozenia zwigzane =z Kkorzystaniem z danej
funkcjonalnosci.

3. Dziat Informatyki przeprowadza systematycznie kontrole w zakresie funkcjonowania
programow i aplikacji wykorzystywanych w toku rozliczeh podatkowych. Podejmowane
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dziatania majg na celu zweryfikowanie poprawno$ci dziatania systeméw informatycznych
na etapie wprowadzania danych, przeliczania wartosci, generowania raportow i zestawien.
Przeprowadzane kontrole dotyczg m.in.:

— niewlasciwego sposobu zarzgdzania uprawnieniami dostepu do danych;

— mozliwosci uzyskania nieautoryzowanego dostepu;

— modyfikacji danych i generowania zestawien, raportéw niekompletnych;

— niewlasciwej obstugi;

— mozliwosci utraty danych Ilub niemoznosci uzyskania dostepu do wszystkich
potrzebnych danych.

Pracownicy odpowiedzialni za poszczegodlne rozliczenia podatkowe na biezgco monitorujg
zgodnos$¢ wykorzystywanych narzedzi finansowo-ksiegowych oraz kadrowych z wymogami
przepiséw prawa podatkowego i w razie potrzeby — po konsultacji z Przetozonym Dziatu
Merytorycznego — zgtaszajg Dziatowi Informatyki zapotrzebowanie na wprowadzenie zmian.

Mechanizmy kontroli

W celu zapewnienia efektywnego dziatania i zarzgdzania funkcjg podatkowg, w Spoétce mogg
by¢ przeprowadzane kontrole wewnetrzne, audyty/ przeglady podatkowe, ktérych celem jest
ocena poprawno$ci przebiegu procesu rozliczen podatkowych lub samych rozliczen.

W toku kontroli wewnetrznych Pracownicy Spoétki udzielajg niezbednych wyjasnien oraz
ewentualnych sugestii/ rekomendacji co do zmian w zakresie funkcjonujgcych procesow.

Przeprowadzane przez Spotke kontrole wewnetrzne majg w szczegdlnosci na celu
weryfikacje:

— zgodnosci dziatan poszczegélnych  pracownikow/  Dziatbw  Merytorycznych
z postanowieniami procedur podatkowych;

—  prawidlowosci i rzetelnosci prowadzenia rejestréw;

—  prawidiowosci wystawianych faktur;

— prawidlowosci dokumentowania transakcji za pomoca kas fiskalnych.

Kontrole wewnetrzne mogg by¢ przeprowadzane zgodnie z przyjetym harmonogramem lub
doraznie. Osobami uprawnionymi do przeprowadzenia kontroli wewnetrznych jest Gtéwny
Ksiegowy, jego zastepca lub inna wyznaczona osoba, a takze Przetozeni Dziatow
Merytorycznych.

Z przeprowadzonej kontroli wewnetrznej sporzgdzany jest raport zawierajgcy ustalenia oraz
zalecenia z terminem ich wdrozenia przez Dziat Merytoryczny. Za prawidiowe wdrozenie
zalecen odpowiedzialny jest Przetozony Dziatu Merytorycznego lub inna wyznaczona przez
niego osoba.

Na zlecenie Spotki — w zaleznosci od zapotrzebowania — mogg by¢ przeprowadzane audyty/
przeglady podatkowe prowadzone przez zewnetrzne podmioty.
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W zakresie zlecanych audytow/ przeglagdéw zewnetrznych weryfikowana jest prawidiowosé
rozliczeh podatkowych w poszczegolnych obszarach (np. VAT, CIT, podatek
od nieruchomosci) lub w obrebie catej funkcji podatkowej. Zakres przeglagdow uzalezniony
jest od zapotrzebowania Spotki, sytuacji rynkowej lub wstepnej analizy ryzyka.

W toku przeprowadzanego audytu/ przegladu pracownicy Spotki zobligowani sg do petnej
wspotpracy z audytorem - w szczegodlnosci do udzielania wyjasnieh i przedktadania
wymaganych dokumentow.

Wyniki audytu/ przeglgdu przedstawiane sg w formie pisemnej wraz z rekomendacjami
w zakresie dalszego postepowania. Na tej podstawie Czionek Zarzgdu odpowiedzialny
za sprawy podatkowe lub inna wyznaczona przez niego osoba w porozumieniu z Gtéwnym
Ksiegowym podejmuje dalsze dziatania.

Elektronicznie Ma I’Ci N Elektronicznie
Dariusz podpisany przez . podpisany przez
Dariusz Miynarczyk Antor” Marcin Antoni Kulicki
M’ryna rczyk Data: 2021.12.17 .. Data: 2021.12.17
14:51:25 +01'00" Kulicki 14:19:00 +01'00
Dariusz Mtynarczyk Marcin Kulicki
Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu
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